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GYMNASTIEKVERENIGING T.H.O.R-ZWALUWEN ZEVENAAR
ZEVENAAR

BESTUURSVERSLAG

Algemene informatie

Het jaar 2025 was voor onze vereniging een mooi en bijzonder jaar. Er zijn veel veranderingen
doorgevoerd die niet alleen zichtbare verbeteringen hebben opgeleverd, maar waarvan wij ook overtuigd
zijn dat ze de basis vormen voor een stabielere en sterkere toekomst. Als bestuur kijken we met trots
terug op de stappen die we samen met onze leiding, vrijwilligers en leden hebben gezet.

Tegelijkertijd blijft de financiële situatie uitdagend. De huidige tijd vraagt om scherpte, zorgvuldige
keuzes en het blijven zoeken naar nieuwe manieren om onze inkomsten te versterken en onze kosten
beheersbaar te houden. Ondanks deze omstandigheden zijn wij ervan overtuigd dat we in 2025 de
eerste, essentiële stappen hebben gezet richting een zeer goede toekomst voor de vereniging.

Met vertrouwen kijken we vooruit en blijven we bouwen aan een gezonde, toekomstbestendige en vooral
plezierige vereniging waar iedereen zich welkom voelt. 

De activiteiten

In 2025 hebben we als vereniging weer veel activiteiten georganiseerd, zowel onze vertrouwde jaarlijkse
evenementen als nieuwe initiatieven. De vaste activiteiten zoals de Grote Clubactie, de
clubkampioenschappen en de Rabobank ClubSupport campagne zijn ook dit jaar weer succesvol
verlopen en blijven een belangrijke bijdrage leveren aan de financiële stabiliteit van de vereniging.

Daarnaast hebben we deelgenomen aan diverse externe acties die ons extra zichtbaarheid en middelen
hebben opgeleverd. Zo deden we mee aan de Jumbo B’tjes actie en aan Zevenaar Doet, waarmee we
nieuwe materialen hebben kunnen aanschaffen. Ook hebben we voor de jongste groepen weer
diplomalessen georganiseerd, zowel voor Nijntje Bewegen als voor het Kleurenturnen. Deze lessen
blijven een waardevol moment voor onze jonge leden en hun ouders, en dragen bij aan het gevoel van
vooruitgang en plezier binnen de vereniging.

Een volledig overzicht van alle activiteiten is opgenomen in de PowerPoint-presentatie van de Algemene
Ledenvergadering. Na vaststelling van de jaarrekening zal deze presentatie worden gepubliceerd op
onze website. Hierin is meer informatie opgenomen over de activiteiten die wij hebben georganiseerd en
het resultaat dat daarmee is behaald. 

Resultaat van de activiteiten

De activiteiten die in 2025 zijn georganiseerd, hebben financieel een mooi resultaat opgeleverd. De
totale opbrengsten bedroegen €13.972, terwijl de kosten voor deze activiteiten uitkwamen op €1.453.
Daarmee hebben de activiteiten gezamenlijk een positieve bijdrage van €12.519 gerealiseerd. Vooral de
Grote Clubactie en de clubkampioenschappen hebben opnieuw een groot aandeel gehad in deze
opbrengsten. Deze resultaten laten zien hoe waardevol deze activiteiten zijn voor onze vereniging en
onderstrepen het belang dat we deze organiseren. 

1/13



GYMNASTIEKVERENIGING T.H.O.R-ZWALUWEN ZEVENAAR
ZEVENAAR

Het belang van werkzaamheden van vrijwilligers

Voor de organisatie van alle activiteiten blijven we sterk afhankelijk van vrijwilligers. In 2025 hebben we
opnieuw gemerkt hoe lastig het is om voldoende vrijwilligers te vinden. De maatschappij verandert: veel
ouders hebben een druk leven, vaak met tweeverdieners om de stijgende kosten van het dagelijks leven
te kunnen dragen. Hierdoor blijft er minder tijd over om zich structureel of incidenteel in te zetten voor
vrijwilligerswerk.

Toch is de betrokkenheid van vrijwilligers van onschatbare waarde. Zonder hun inzet kunnen we geen
activiteiten organiseren en niet meedoen aan wedstrijden. In de komende jaren willen we daarom sterker
inzetten op het creëren van meer binding tussen ouders en de vereniging. Door ouders meer te
betrekken bij wat we doen, hopen we dat zij zich eerder geroepen voelen om af en toe te helpen.

We blijven voortdurend op zoek naar mensen die een paar keer per jaar een paar uur willen bijdragen.
Dat kan groot of klein zijn: helpen bij een activiteit, assisteren tijdens een evenement, ondersteunen bij
een kleine taak of meehelpen in een commissie. Elke bijdrage, hoe klein ook, maakt een groot verschil.

We zijn en blijven een vereniging, en binnen een vereniging staat vrijwilligerswerk centraal. Daarom
doen we opnieuw een beroep op iedereen: als je een moment hebt om ons te helpen, al is het maar af
en toe, laat het ons weten. Samen kunnen we ervoor zorgen dat we alle activiteiten kunnen blijven
aanbieden en dat onze vereniging sterk en toekomstbestendig blijft. 

Financiële informatie

In 2025 hebben we het boekjaar financieel positief kunnen afsluiten. Het gerealiseerde nettoresultaat
bedraagt €20.024 en is volledig toegevoegd aan de overige reserves. Hierdoor eindigen we het jaar met
een stevigere financiële basis. De totale liquide middelen namen ook aanzienlijk toe en stegen van
€32.828 naar €61.368. De stijging is voornamelijk te wijten aan de inkomsten uit activiteiten en de
besparingen van kosten die afgelopen jaren zijn doorgevoerd.

In 2025 waren de inkomsten uit contributiegelden nagenoeg gelijk aan wat er vooraf was begroot,
ondanks het teruglopende ledenaantal. Dit is een belangrijke constatering, omdat contributie de grootste
en meest stabiele inkomstenbron van de vereniging vormt. 

Tegelijkertijd blijven de kosten voor zaalhuur en leiding hoog. Beide zijn vaste kostenposten die direct
meebewegen met het aantal lesuren dat wij aanbieden, en vormt hiermee een groot deel van onze
uitgaven. In 2025 hebben wij het functiehuis vernieuwd en daarbij een loonsverhoging doorgevoerd voor
onze leiding. Deze stap is bewust genomen om ervoor te zorgen dat onze trainsters zich gewaardeerd
voelen, zich willen blijven ontwikkelen en vooral ook bij onze vereniging willen blijven werken. Daarnaast
hebben we deze stap ook genomen om kwaliteit te belonen en voor iedereen een gelijkwaardige
vergoeding te realiseren. Met de krapte op de arbeidsmarkt en de vele alternatieve bijbanen waar
jongeren meer kunnen verdienen, was dit een noodzakelijke investering om de continuïteit van ons
lesaanbod te kunnen waarborgen.

Over het geheel genomen laat 2025 een financieel sterk en stabiel beeld zien. De vereniging beschikt
over gezonde reserves en voldoende geldmiddelen om een tegenslag te kunnen weren, waardoor wij
voorbereid zijn op toekomstige investeringen en eventuele onzekerheden. Tegelijkertijd blijft het
belangrijk om de inkomstenstroom stabiel te houden en de kosten beheersbaar, zeker met het oog op de
stijgende uitgaven en de afhankelijkheid van contributiegelden als belangrijkste bron van inkomsten. 
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Informatie over voornaamste risico's en onzekerheden

Voor de komende jaren zien wij een aantal belangrijke risico’s die invloed kunnen hebben op de
continuïteit en stabiliteit van onze vereniging. De grootste risico’s liggen op het gebied van
ledenaantallen en daarmee direct ook op onze financiële positie. Een daling van het aantal leden heeft
een onmiddellijk effect op de contributie-inkomsten, die een groot deel van onze begroting vormen. Pas
wanneer de ledenaantallen weer stijgen, ontstaat er voldoende financiële ruimte om verder te investeren
in nieuwe materialen. 

Een bijkomend risico is de demografische ontwikkeling binnen de gemeente Zevenaar. De gemeente
vergrijst in toenemende mate, terwijl het aantal jonge kinderen afneemt. Dat betekent dat het werven
van jonge leden de komende jaren lastiger wordt. Tegelijkertijd zien we juist een groeiende doelgroep
onder senioren. Door een zeer onwenselijke en verdrietige situatie hebben wij in 2025 afscheid moeten
nemen van twee van onze seniorengroepen, terwijl dit juist de leeftijdsgroep is waar in Zevenaar veel
potentieel ligt. Als vereniging lopen we daardoor het risico dat we onvoldoende aansluiten bij de
veranderende bevolkingssamenstelling. Het is voor onze toekomstbestendigheid essentieel dat we ons,
naast de jeugd, ook nadrukkelijker gaan richten op het aantrekken en behouden van senioren om de
ledenaantallen stabiel te houden en te laten groeien.

Daarnaast blijft het van groot belang dat wij de vereniging verder professionaliseren. Structurele
aandacht voor kwaliteit, organisatie en communicatie verkleint de kwetsbaarheid van onze vereniging.
Dit vraagt om doorlopende inzet op het opleiden van leiding, het verbeteren van processen, het
vastleggen van procedures en het opstellen van plannen.We zijn dit jaar overgestapt op een nieuw
boekhoudsysteem met uitgebreidere functies, waardoor we beter inzicht krijgen in onze kosten en
opbrengsten en daardoor sneller kunnen bijsturen, dit willen we komende jaren verder uitbreiden.
Daarnaast hebben we de contributiebedragen per lesgroep opnieuw beoordeeld. De indexatie is daarbij
vooral toegepast op de groepen die de hoogste kosten met zich meebrengen, zodat de
contributieverdeling eerlijker wordt. Hiervoor is een meerjarenplan opgesteld dat ervoor moet zorgen dat
de contributies in 2030 evenwichtiger en transparanter verdeeld zijn over alle groepen. De nieuwe
contributiebedragen worden na vaststelling van de jaarrekening tijdens de Algemene Ledenvergadering
gepubliceerd op onze website.

Een ander belangrijk risico betreft onze huisvesting. De gymzaal De Brug is op dit moment onze
belangrijkste leslocatie. Deze locatie staat echter al meerdere jaren op de nominatie om gesloopt te
worden. Tot nu toe is vanuit de gemeente nog geen duidelijkheid gegeven over de toekomst van het
gebouw of mogelijke vervangende ruimte. Het wegvallen van De Brug zou grote gevolgen hebben voor
onze lescapaciteit en daarmee voor de omvang en kwaliteit van ons aanbod. Wij volgen deze
ontwikkelingen nauwlettend en blijven actief in gesprek met de gemeente Zevenaar om onze belangen
te blijven behartigen en tijdig te kunnen anticiperen op eventuele veranderingen. 

Samenvatting van de begroting voor het jaar volgend op het verslagjaar

De begroting voor 2026 laat een lichte stijging van de totale inkomsten zien ten opzichte van 2025, met
een begroot bedrag van €118.945. De contributie-inkomsten zijn bewust iets lager ingeschat, mede
vanwege het teruggelopen ledenaantal in de tweede helft van 2025. Ook de subsidie van de Gemeente
Zevenaar valt lager uit, omdat deze direct is gekoppeld aan het aantal leden per 31 december 2025. De
opbrengsten uit activiteiten en de clubkampioenschappen blijven stabiel en blijven een belangrijke
steunpilaar voor de vereniging.

Aan de uitgavenkant wordt voor 2026 een bedrag van € 118.945 verwacht. De kosten voor leiding en
zaalhuur blijven hoog, onder andere door het vernieuwde functiehuis en de daarbij horende
loonsverhogingen én door de jaarlijkse indexatie van de huur.

Uiteindelijk komt de begroting uit op een neutraal resultaat van €0. De begroting is bewust voorzichtig
opgesteld om ruimte te houden voor onzekerheden en om de financiële stabiliteit van de vereniging ook
in 2026 te waarborgen. 
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Mededeling omtrent de verwachte gang van zaken

Tot slot willen we graag een blik vooruit werpen op de toekomst. Per 1 januari 2026 hebben wij Sylvia
van Londen in dienst genomen als clubmanager. Met haar komst zetten we een belangrijke stap in de
verdere professionalisering van onze vereniging. Sylvia zal zich in eerste instantie richten op het
vergroten van onze naamsbekendheid in de regio, het organiseren van verschillende activiteiten en het
zoeken van samenwerking met andere partijen in Zevenaar zoals scholen, kinderdagverblijven en Ataro.
Met deze inzet verwachten we de ledenaantallen structureel te kunnen laten groeien. 

In het eerste kwartaal van 2026 is het ledental per saldo gegroeid met 24 nieuwe leden. Deze toename is
mede het resultaat van de inzet van Sylvia. Het saldo betreft een nettocijfer: het werkelijke aantal
nieuwe inschrijvingen ligt hoger, maar is gecorrigeerd voor de leden die zich in dezelfde periode hebben
uitgeschreven. De opzeggingen hangen voornamelijk samen met kinderen die overstappen naar een
andere sport of die de interesse in turnen hebben verloren. Dit verloop volgt het gebruikelijke patroon
binnen onze vereniging. 

Financieel blijft het komend jaar echter een uitdaging. Door de stijgende kosten is het noodzakelijk om
scherp te blijven sturen, zodat we onze reserves niet hoeven aan te spreken. Hier blijven we als bestuur
alert op, zonder de kwaliteit van onze lessen en activiteiten uit het oog te verliezen.

Wat betreft leiding zijn we op dit moment goed voorzien: we hebben voldoende enthousiaste en kundige
trainsters die zich met veel inzet voor onze vereniging inzetten, en daar zijn we zeer dankbaar voor. In
2026 blijven we investeren in de opleiding van onze trainsters. Enerzijds om de kwaliteit van onze lessen
op een hoog niveau te houden, anderzijds om tijdig een goede doorstroming te organiseren wanneer er
mensen uitvallen of ons verlaten. Op deze manier bouwen we aan een stabiele en toekomstbestendige
trainerspoule.

In 2025 is onze website vernieuwd en in 2026 zullen we deze verder uitbreiden, zodat leden en ouders
nog beter en sneller informatie kunnen vinden. Daarnaast willen we zichtbaarder zijn op sociale media
om onze vereniging beter te laten zien aan de buitenwereld en nieuwe leden aan te trekken.
Begin 2026 hebben we de C-selectie een tweede lesuur kunnen bieden. Hiermee kunnen we de kwaliteit
van onze selectie waarborgen en onze turnsters beter ondersteunen in hun ontwikkeling. Ook het
Kleurenturnen heeft in 2025 een nieuwe opzet gekregen. Door het aanbieden van meer lessen die
aansluiten op het programma, sluiten we beter aan op de belevingswereld en ontwikkeling van onze
jongere leden. In 2026 en de jaren daarna zullen we deze lijn verder doorzetten, zodat het Kleurenturnen
leuk, uitdagend en toekomstbestendig blijft.

Met het oog op de toenemende vergrijzing binnen de gemeente en de eerder genoemde ontwikkelingen
heeft de vereniging een plan opgesteld om de seniorengroepen de komende jaren verder uit te breiden
en te versterken. We zien in deze doelgroep veel potentieel en willen daarom gericht investeren in een
aantrekkelijk en duurzaam aanbod voor senioren. Recent hebben we de naam van deze groepen
gewijzigd naar Fit & Vitaal. De eerdere benaming conditiegroepen bleek de indruk te wekken dat de
lessen zich uitsluitend richtten op conditietraining, terwijl het programma veel breder is. Met de nieuwe
naam willen we duidelijk maken dat de lessen toegankelijk zijn voor alle senioren, ongeacht niveau, en
dat zij een combinatie bieden van conditie, kracht, spelvormen en vooral een gezellig samenzijn.
Hiermee hopen we de drempel te verlagen en meer senioren te bereiken, zodat zij zich welkom voelen
bij onze vereniging.

Met alle ontwikkelingen die voor ons liggen, kijken we vol vertrouwen naar de toekomst. Samen met
onze leden, trainsters en vrijwilligers blijven we bouwen aan een sterke, veilige en plezierige vereniging.

Zevenaar, 

Angelique Dijks
Penningmeester

Bart van Lingen
Voorzitter

Paulien van Rootseler
Secretaris
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GYMNASTIEKVERENIGING T.H.O.R-ZWALUWEN ZEVENAAR

BALANS PER 31 DECEMBER 2025 
(na resultaatbestemming)

31-12-2025 01-01-2025
€ € € €

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Nog te ontvangen contributiegelden 1 3.738 -
Nog te ontvangen overige gelden 2 1.911 122

5.649 122

Liquide middelen 3 61.617 32.828

Totaal activazijde 67.266 32.950

PASSIVA

STICHTINGSVERMOGEN
Overige reserves 4 52.974 32.950

KORTLOPENDE SCHULDEN 5 
Nog te betalen facturen 6 369 -
Overige nog te betalen bedragen 7 13.923 -

14.292 -

Totaal passivazijde 67.266 32.950
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GYMNASTIEKVERENIGING T.H.O.R-ZWALUWEN ZEVENAAR

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER DE PERIODE 01-01-2025 TOT EN MET 31-12-2025 

01-01-2025 / 31-12-2025
€ €

Baten
Ontvangen subsidie Gemeente Zevenaar 9.478
Ontvangen sponsorbijdragen 1.399

10.877

Ontvangen contributiegelden 8 91.563
Betaalde zaalhuur en vergoedingen leiding 9 -81.358

Brutowinst 10.205

Inkomsten uit andere activiteiten 10 15.300

Brutomarge 25.505

36.382

Lasten
Kosten van materialen 11 3.523
Overige bedrijfskosten 12 13.362

Totaal van som der kosten 16.885

Totaal van bedrijfsresultaat 19.497

Ontvangen rente bank 13 527

Totaal van netto resultaat 20.024
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GYMNASTIEKVERENIGING T.H.O.R-ZWALUWEN ZEVENAAR

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Gymnastiekvereniging T.H.O.R-Zwaluwen Zevenaar is feitelijk en statutair gevestigd op Woonpad 19,
6905 VE te Zevenaar en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40123913.

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Gymnastiekvereniging T.H.O.R-Zwaluwen Zevenaar bestaan voornamelijk uit het
faciliteren van sport- en bewegingslessen voor jong en oud. Hiertoe bieden zij bewegingsonderwijs in de
vorm van gymnastieklessen, turnlessen en conditielessen aan leden uit Zevenaar en omstreken. 

De locatie van de feitelijke activiteiten

Gymnastiekvereniging T.H.O.R-Zwaluwen Zevenaar is feitelijk gevestigd op Woonpad 19, 6905 VE te
Zevenaar.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Gymnastiekvereniging T.H.O.R-Zwaluwen Zevenaar zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van
het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn
door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

GRONDSLAGEN

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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GYMNASTIEKVERENIGING T.H.O.R-ZWALUWEN ZEVENAAR

Overige reserves

Overige reserves zijn alle reserves, anders dan de wettelijke reserves en de statutaire reserves. Overige
reserves zijn vrij te besteden door de vereniging.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.
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GYMNASTIEKVERENIGING T.H.O.R-ZWALUWEN ZEVENAAR

TOELICHTING OP DE BALANS

De vergelijkende cijfers in de jaarrekening (per 01/01/2025) zijn niet volledig opgenomen. Dit komt
doordat de vereniging in 2025 is overgestapt op een nieuw boekhoudsysteem en een wissel van
penningmeester is geweest. Hierdoor was voor sommige posten het beginsaldo van het voorgaande jaar
niet direct inzichtelijk. 

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Informatieverschaffing over vorderingen

De vorderingen hebben een looptijd van minder dan twaalf maanden en bestaan uit nog te ontvangen
contributiegelden van leden die deze aan het einde van het jaar nog niet hadden voldaan, gedeclareerde
contributiegelden via de Gelrepas, en bedragen voor nieuwe turnpakjes van de selectie. Deze turnpakjes
zijn door de vereniging voorgeschoten en vervolgens doorbelast aan de betreffende leden. 

31-12-2025 01-01-2025
€ €

1  Nog te ontvangen contributiegelden

Nog te ontvangen contributiegelden 3.738 -

2  Nog te ontvangen overige gelden

Nog te ontvangen overige gelden 1.911 -
Nog te ontvangen gelden Gelrepas - 122

1.911 122

3  Liquide middelen
Kas 6.602 4.697
Rabobank 55.015 28.131

61.617 32.828

De kascontrolecommissie heeft op 28/03/2026 vastgesteld dat de kas- en banksaldi per jaareinde
volledig overeenkomen met de daadwerkelijk aanwezige kasgelden en de bankstanden op onze
rekeningen. Alle aanwezige middelen staan ter vrije beschikking van de vereniging en kunnen naar
eigen inzicht worden ingezet voor toekomstige investeringen.

Tijdens de coronaperiode heeft de vereniging een aanzienlijk deel van haar financiële reserves moeten
aanspreken, waardoor de beschikbare middelen sterk zijn afgenomen. In de jaren daarna zijn diverse
besparingsmaatregelen doorgevoerd om de liquiditeitspositie geleidelijk te herstellen.

Binnen het bestuur is afgesproken dat het saldo van de spaarrekening minimaal 50% van de jaarlijkse
kosten moet bedragen. Op deze manier kan de vereniging bij een incident van vergelijkbare omvang
(zoals de coronapandemie) blijven voortbestaan zonder direct in financiële problemen te komen.

Eind 2025 is deze norm bijna bereikt. Het huidige doel is om dit niveau te behouden en, wanneer de
financiële situatie zich gunstig blijft ontwikkelen, vanaf eind 2026 weer voldoende middelen beschikbaar
te hebben om nieuwe investeringen te kunnen doen.
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GYMNASTIEKVERENIGING T.H.O.R-ZWALUWEN ZEVENAAR

01-01-2025 /
31-12-2025

€
4  Overige reserves
Stand per 1 januari 32.950
Uit resultaatverdeling 20.024

Stand per 31 december 52.974

KORTLOPENDE SCHULDEN

5  Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan twaalf maanden. Ze bestaan uit nog te
betalen facturen voor kosten die betrekking hebben op 2025 maar die niet meer in dat boekjaar zijn
voldaan, uit te betalen arbeidsvergoedingen aan de leiding over december, en uit nog te ontvangen
facturen voor de zaalhuur en de tweede factuur voor de turnpakjes, die pas in het nieuwe jaar zijn
binnengekomen. De nog te betalen facturen betreffen kosten waarvan de facturen al zijn ontvangen,
maar die aan het einde van het jaar nog niet zijn betaald.

31-12-2025 01-01-2025
€ €

6  Nog te betalen facturen

Nog te betalen facturen 369 -

7  Overige nog te betalen bedragen

Nog te betalen arbeidsvergoedingen 5.630 -
Nog te ontvangen facturen 8.293 -

13.923 -
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GYMNASTIEKVERENIGING T.H.O.R-ZWALUWEN ZEVENAAR

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

01-01-2025 /
31-12-2025

€
Baten
Ontvangen subsidie Gemeente Zevenaar 9.478
Ontvangen sponsorbijdragen 1.399

10.877

De ontvangen sponsorbijdragen vanuit het Sportakkoord zijn ingezet voor de vergoeding van de EHBO-
cursus die wij aan al onze leiding hebben aangeboden. Daarnaast hebben we een bijdrage ontvangen uit
het ondersteuningsbudget van NOC*NSF, waarmee we een deel van de opleidingen niveau 2 en niveau
3 van onze leiding hebben kunnen bekostigen.

01-01-2025 /
31-12-2025

€
8  Ontvangen contributiegelden
Ontvangen contributiegelden 90.867
Verstrekte kortingen en geretourneerde contributiegelden -948
Inschrijfgeld en aanmaningskosten 1.644

91.563

Het saldo van de verstrekte kortingen en geretourneerde contributiegelden is dit jaar incidenteel hoger
dan gebruikelijk. Dit is het gevolg van het vertrek van de trainsters van de conditiegroepen. Hierdoor
konden in het derde kwartaal geen lessen voor deze groepen worden aangeboden. Aan de betreffende
leden is daarom restitutie van de reeds betaalde contributie aangeboden. In totaal hebben 22 leden
gebruikgemaakt van deze regeling.

01-01-2025 /
31-12-2025

€
9  Betaalde zaalhuur en vergoedingen leiding
Kosten zaalhuur en vergoeding leiding 81.358

Kosten zaalhuur en vergoeding leiding
Betaalde zaalhuur 32.436
Betaalde vergoedingen leiding 48.922

81.358

10  Inkomsten uit andere activiteiten
Opbrengsten uit activiteiten 13.972
Ontvangen vrijwillige bijdrage wedstrijdgelden 1.328

15.300
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01-01-2025 /
31-12-2025

€
11  Kosten van materialen
Inkopen groot materiaal 1.393
Inkopen klein materiaal 854
Kosten groot onderhoud materialen 1.173
Keuringskosten materialen 103

3.523

De aanschaf van groot materiaal betrof twee nieuwe matten, die volledig zijn vergoed via de actie
‘Zevenaar Doet’. De kosten voor groot onderhoud hadden betrekking op het vervangen van de balkstof,
omdat deze was gescheurd.

01-01-2025 /
31-12-2025

€
12  Overige bedrijfskosten
Overige personeelsbeloningen 2.530
Betaalde zaalhuur voorgaand boekjaar 3.735
Verkoopkosten 2.164
Kantoorkosten 2.526
Algemene kosten 2.407

13.362

De overige personeelsbeloningen bestaan uit gedeclareerde reiskostenvergoedingen en
opleidingskosten. In 2025 heeft alle leiding een herhalingscursus EHBO gevolgd. Daarnaast zijn drie
trainsters gestart met de opleiding op niveau 2 en is één trainster begonnen aan de opleiding op niveau
3.

De zaalhuur voor de laatste periode van 2024 is in 2025 betaald en daarom in dit boekjaar als kosten
verwerkt. De overige kostenposten bestaan voornamelijk uit administratiekosten, kosten voor de
organisatie van activiteiten en drukwerkkosten.

01-01-2025 /
31-12-2025

€
13  Ontvangen rente bank
Overige rentebaten 527

Zevenaar, 
Gymnastiekvereniging T.H.O.R-Zwaluwen Zevenaar

Angelique Dijks
Penningmeester

Bart van Lingen
Voorzitter

Paulien van Rootseler
Secretaris
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